
=

=

táäÇÄêÉíÜóÖáÉåÉ=åÉì=ÖÉêÉÖÉäí>=

a~ë=ãìëë=àÉÇÉê=g®ÖÉê=ÄÉ~ÅÜíÉå>=

=

îçå=aêK=ãÉÇK=îÉíK=cêáÉÇêáÅÜ=_ÉêíI=oΩëëÉäëÜÉáã=

=

m~êä~ãÉåí=uåÇ=o~í=ÇÉê=br=Ü~ÄÉå=ãáí=ÇÉã=ëç=ÖÉå~ååíÉå=brJeóÖáÉåÉé~âÉí=ÇáÉ=êÉÅÜíäáÅÜÉå=

dêuåÇä~ÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ= iÉÄÉåëãáííÉäÜóÖáÉåÉ= ÄÉá= ÇÉê=dÉïáååuåÖI=ïÉáíÉêÉå= _ÉÜ~åÇäuåÖ= uåÇ=

sÉêã~êâíuåÖ=îçå=táäÇÄêÉí=uãÑ~ëëÉåÇ=åÉu=ÖÉëí~äíÉíK=a~ë=òuëí®åÇáÖÉ=_uåÇÉëãáåáëíÉêáuã=

ÑΩê= bêå®ÜêuåÖI= i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí= uåÇ= sÉêÄê~uÅÜÉêëÅÜuíò= Ü~í= ãáí= ÉáåÉê= sÉêçêÇåìåÖ= òìê=

aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=sçêëÅÜêáÑíÉå=ÇÉë=ÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=iÉÄÉåëãáííÉäÜóÖáÉåÉêÉÅÜíÉë=ÇáÉ=

ëÉáí=NK=g~åu~ê=OMMS=áå=aÉuíëÅÜä~åÇ=uåãáííÉäÄ~ê=ÖÉäíÉåÇÉå=brJsçêëÅÜêáÑíÉå=ÉêÖ®åòíK=aáÉëÉ=

sÉêçêÇåuåÖ=ïuêÇÉ=~ã=SK=guäá=OMMT=îçã=_uåÇÉëê~í=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉí=uåÇ=íêáíí=ãáí=sÉê∏ÑÑÉåíäáJ

ÅÜuåÖ=áã=dÉëÉíòÉëÄä~ííI=îçê~uëëáÅÜíäáÅÜ=áã=^uÖuëí=OMMTI=áå=hê~ÑíK=

=

aÉê=g®ÖÉê=â~åå=ÄÉá=ÇÉê=^ÄÖ~ÄÉ=âäÉáåÉê=jÉåÖÉå=~uëÖÉïÉáÇÉíÉå=táäÇÉë=áå=ÇÉê=aÉÅâÉ=çÇÉê=

~uëÖÉåçããÉåÉå= cÉÇÉêïáäÇÉë= áã= cÉÇÉêâäÉáÇ=^ìëå~ÜãÉå= îçå= ÇÉå= mÑäáÅÜíÉåI= ÇáÉ= Éáå= iÉJ

ÄÉåëãáííÉäuåíÉêåÉÜãÉê= òu= ÉêÑΩääÉå=Ü~íI= áå=^åëéêuÅÜ=åÉÜãÉåK=eáÉêòu= ÉáåáÖÉ= bêâä®êuåÖÉå=

òu=ïáÅÜíáÖÉå=aÉÑáåáíáçåÉåW=

aáÉ=łâäÉáåÉ=jÉåÖÉ(=áëí=~uÑ=ÇáÉ=píêÉÅâÉ=ÉáåÉë=g~ÖÇí~ÖÉë=ÄÉëÅÜê®åâíK==

cêÉáäÉÄÉåÇÉë=dêç≈ïáäÇ=áëí=ÇáÉ=_ÉòÉáÅÜåuåÖ=ÑΩê=pÅÜ~äÉåïáäÇX=häÉáåïáäÇ=uãÑ~ëëí=cÉÇÉêïáäÇI=

cÉäÇÜ~ëÉå=uåÇ=táäÇâ~åáåÅÜÉåK=

bêäÉÖÉå=áëí=Ç~ë=q∏íÉå=îçå=dêç≈J=uåÇ=häÉáåïáäÇ=ÇuêÅÜ=^ÄëÅÜìëë=å~ÅÜ=à~ÖÇêÉÅÜíäáÅÜÉå=sçêJ

ëÅÜêáÑíÉåK=

=

aáÉ=^ìëå~ÜãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=bêòÉìÖåáëëÉ=~ìë=ÇÉê=g~ÖÇ=EÉåíïÉÇÉê=mêáã®êÉêòÉuÖåáëëÉI=ÇK=ÜK=ÉêJ

äÉÖíÉë=táäÇI=çÇÉê=cäÉáëÅÜ=îçå=ÉêäÉÖíÉã=táäÇF=ëáåÇ=ÖÉâåΩéÑí=~å=ÇáÉ=aáêÉâí~ÄÖ~ÄÉ=

- ÑΩê=ÇÉå=éêáî~íÉå=Ü®uëäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜI==

- ÑΩê=âäÉáåÉ=jÉåÖÉå=~å=ÇÉå=båÇîÉêÄê~uÅÜÉê=çÇÉê=

- ÑΩê=äçâ~äÉ=báåòÉäÜ~åÇÉäëÖÉëÅÜ®ÑíÉ=ãáí=uåãáííÉäÄ~êÉê=^ÄÖ~ÄÉ=~å=båÇîÉêÄê~uÅÜÉêK=
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aáÉ=aáêÉâíîÉêã~êâíuåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=∏êíäáÅÜÉå=báåòÉäÜ~åÇÉä=â~åå=áã=rãâêÉáë=îçå=NMM=âã=uã=

ÇÉå==tçÜåçêí=ÇÉë=g®ÖÉêë=çÇÉê=ÇÉå=bêäÉÖuåÖëçêí=ÇÉë=táäÇÉë=ÉêÑçäÖÉåK==

=

aáÉ=eáäÑëí®íáÖâÉáí=ÉáåÉë=jÉíòÖÉêë=ÄÉáã=wÉêïáêâÉå=áå=ÇÉå=o®uãÉå=ÇÉë=jÉíòÖÉêë=Ç~êÑ=ÇÉê=

g®ÖÉê= å~ÅÜ=jÉáåuåÖ= ÇÉë= _uåÇÉëîÉêÄê~uÅÜÉêëÅÜuíòãáåáëíÉêáuãë= åáÅÜí= áå= ^åëéêuÅÜ= åÉÜJ

ãÉåI=ïÉáä=ÇáÉ=aáêÉâí~ÄÖ~ÄÉ=îçã=g®ÖÉê=~å=ÇÉå=båÇîÉêÄê~uÅÜÉê=åáÅÜí=ÉêÑçäÖÉå=â∏ååÉK=aáÉ=

oΩÅâîÉêÑçäÖÄ~êâÉáí=ÇÉë=táäÇÑäÉáëÅÜÉë=áå=ÇÉê=iÉÄÉåëãáííÉäâÉííÉ=ëÉá=åáÅÜí=ãÉÜê=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíK=

^äë=^uëïÉÖ= ÑΩê= g®ÖÉê=ÄáÉíÉí= ëáÅÜ=ÇáÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=kuíòuåÖ=îçå=o®uãäáÅÜâÉáíÉå=uåÇ=ÖÉJ

ÖÉåëÉáíáÖÉ= råíÉêëíΩíòuåÖ= ~åK= bë= áëí= ~ÄÉê= ïÉáíÉêÜáå= ã∏ÖäáÅÜI= ÄÉá= _ÉÇ~êÑ= ÇáÉ= eáäÑÉ= ÉáåÉë=

jÉíòÖÉêë=áå=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=o®uãäáÅÜâÉáíÉå=ÉáåÉë=g®ÖÉêë=çÇÉê=ÖÉãÉáåë~ã=ÖÉåuíòíÉå=

táäÇâ~ããÉêå=ÇÉê=g®ÖÉê=áå=^åëéêuÅÜ=òu=åÉÜãÉåK==

=

tÉáíÉêÜáå= ëáåÇ= ÇáÉ= ^uëå~ÜãÉå= ÑΩê= ÇáÉ= aáêÉâí~ÄÖ~ÄÉ= âäÉáåÉê=jÉåÖÉå= ÖêuåÇë®íòäáÅÜ= åuê=

ã∏ÖäáÅÜI=ïÉåå=âÉáåÉ=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜ=ÄÉÇÉåâäáÅÜÉå=jÉêâã~äÉå=îçêäáÉÖÉåK=iáÉÖÉå=ÖÉëuåÇJ

ÜÉáíäáÅÜ=ÄÉÇÉåâäáÅÜÉ=jÉêâã~äÉ=îçêI=ãuëë=ÇáÉ=Ç~åå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=~ãíäáÅÜÉ=cäÉáëÅÜuåíÉêëuJ

ÅÜuåÖ=ÖÖÑK=å~ÅÜ=_ÉëÉáíáÖuåÖ=îÉê®åÇÉêíÉê=qáÉêâ∏êéÉêíÉáäÉ=òuê=_ÉuêíÉáäuåÖ=~äë=?ÖÉåuëëí~uÖJ

äáÅÜ?=ÖÉÑΩÜêí=Ü~ÄÉåK==

=

aáÉ=mêáã®êéêçÇìâíáçå=g~ÖÇ=ÉåÇÉí=ãáí=ÇÉã=båÇÉ=ÇÉë=^uëïÉáÇÉåëX=ÉåíÜ®uíÉíÉë=ÄòïK=ÖÉJ

êuéÑíÉë=táäÇ=uåÇ=Éáå=òÉêïáêâíÉë=píΩÅâ=ëáåÇ=ëçãáí=åáÅÜí=ãÉÜê=Éáå=mêáã®êÉêòÉìÖåáëI=ëçåÇÉêå=

táäÇÑäÉáëÅÜK=cΩê=ÇáÉ=ÇáêÉâíÉ=^ÄÖ~ÄÉ=îçå=táäÇÑäÉáëÅÜ=Öáäí=~äë=ÄÉÖêÉåòÉåÇÉê=c~âíçê=ÉÄÉåÑ~ääë=

ÇáÉ=łâäÉáåÉ=jÉåÖÉ?I=ÇKÜK=ÇáÉ=píêÉÅâÉ=ÉáåÉë=g~ÖÇí~ÖÉëK=

=

cΩê=g®ÖÉêI=ÇáÉ=táäÇ=~uë=ÇÉê=aÉÅâÉ=ÖÉëÅÜä~ÖÉåI=ÖÉêuéÑí=çÇÉê=òÉêïáêâí=~ÄÖÉÄÉåI=ëéáÉäÉå=ÇáÉ=

hêáíÉêáÉå= ÇÉê=nì~äáí®íëÉáÖÉåâçåíêçääÉ= E~uÅÜ= e^``m= ÖÉå~ååíF= âÉáåÉ= ïÉëÉåíäáÅÜÉ= oçääÉK=

açêíI=ïç=táäÇ=ÖÉâΩÜäí=ïáêÇI=ãuëë=åuê=Éáå=qÜÉêãçãÉíÉê=îçêÜ~åÇÉå=ëÉáåK==

få=ÇÉå=c®ääÉåI=áå=ÇÉåÉå=ÇÉê=g®ÖÉê=ÖÉÜ®uíÉíÉë=uåÇLçÇÉê=òÉêïáêâíÉë=táäÇ=áå=âäÉáåÉå=jÉåÖÉå=

~ÄÖáÄíI=ãuëë=Éê=êÉÖáëíêáÉêí=ëÉáå=uåÇ=îçêëíÉÜÉåÇÉ=eóÖáÉåÉJjáåÇÉëíîçêëÅÜêáÑíÉå=ÄÉá=ÇÉê=^ÄJ

Ö~ÄÉ=îçå==táäÇÑäÉáëÅÜ=ÉáåÜ~äíÉåK=t~ë=ÇáÉ=oÉÖáëíêáÉêìåÖ=ÄÉíêáÑÑíI=ëç=áëí=å~ÅÜ=jÉáåuåÖ=ÇÉë=

_uåÇÉëîÉêÄê~uÅÜÉêëÅÜuíòãáåáëíÉêáuãë=ÉáåÉ=Éáåã~äáÖÉ=jáííÉáäuåÖ=òK_K=ÇuêÅÜ=ÉáåÉ=mçëíâ~êíÉ=

çÇÉê=éÉê=bJj~áä=~å=ÇáÉ=òuëí®åÇáÖÉ=_ÉÜ∏êÇÉ=åçíïÉåÇáÖK=aáÉ=i®åÇÉê=â∏ååÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=

auêÅÜÑΩÜêuåÖëêÉÖÉäuåÖÉå=Éêä~ëëÉåK==

=
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aÉê= g®ÖÉê= â~åå=táäÇâ∏êéÉê= uåÇ=táäÇÑäÉáëÅÜ= ~å= båÇîÉêÄê~uÅÜÉêI= ~å= báåòÉäÜ~åÇÉäëuåíÉêJ

åÉÜãÉå= EòK= _K=jÉíòÖÉêÉáÉåFI= ÇáÉ= îÉêÉÇÉäíÉ= mêçÇuâíÉ=ïáÉ=táäÇë~ä~ãá= çÇÉê= JëÅÜáåâÉå= ~å=

båÇîÉêÄê~uÅÜÉê= ~ÄÖÉÄÉåI= çÇÉê= ~å= d~ëíêçåçãáÉÄÉíêáÉÄÉI= ÇáÉ=táäÇÖÉêáÅÜíÉ= òuã= sÉêòÉÜê=

ÜÉêëíÉääÉåI= äáÉÑÉêåK=táäÇ= áëí= áããÉê= Ç~åå= ~å=táäÇÄÉ~êÄÉáíuåÖëÄÉíêáÉÄÉ= EtáäÇÖêç≈Ü~åÇÉäF=

~ÄòuÖÉÄÉåI=ïÉåå=åáÅÜí=åuê=âäÉáåÉ=jÉåÖÉå=J=~äëç=ãÉÜê=~äë=ÇáÉ=píêÉÅâÉ=ÉáåÉë=g~ÖÇí~ÖÉë=J=

~å=båÇîÉêÄê~uÅÜÉê=çÇÉê=ÇÉå=báåòÉäÜ~åÇÉä=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉê=d~ëíêçåçãáÉ=îÉêã~êâíÉí=ïÉêJ

ÇÉåK=

=

aáÉ=_ÉäáÉÑÉêuåÖ=ÇÉë=táäÇÄÉ~êÄÉáíuåÖëÄÉíêáÉÄÉë==ëÉíòí=îçê~uëI=Ç~ëë=ÇÉê=g®ÖÉê=ÖÉëÅÜuäí=uåÇ=

ëçãáí=ÉáåÉ=å~ÅÜ=brJoÉÅÜí=âìåÇáÖÉ=mÉêëçå=áëíK=aáÉ=pÅÜìäìåÖ=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=ÉêëíÉ=råíÉêëuÅÜuåÖ=

ÇÉë=táäÇÉë= îçê=lêí= uåÇ= ÇáÉ= páÅÜÉêëíÉääuåÖ= ÇÉê=táäÇÄêÉíÜóÖáÉåÉ= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=tÉê= å~ÅÜ=

ÇÉã=NKOKNVUT=ÇáÉ= g®ÖÉêéêΩÑuåÖ=~ÄÖÉäÉÖí= Ü~íI= áëí=ÖÉã®≈=ÇÉå=å~íáçå~äÉå=_ÉëíáããuåÖÉå=

ÄÉêÉáíë= âuåÇáÖÉ= mÉêëçåX= ÉáåÉ= pÅÜuäuåÖ= áëí= åáÅÜí= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ= ãáí= ^uëå~ÜãÉ= ÇÉê= åÉuÉå=

êÉÅÜíäáÅÜÉå=_ÉëíáããuåÖÉåK=a~ë=_ÉëíÉÜÉå=ÇÉê=g®ÖÉêéêΩÑuåÖ=~ã=NKOKNVUT=çÇÉê=ÑêΩÜÉê=ÑΩÜêí=

åáÅÜí=òï~åÖëä®uÑáÖ=òuê=k~ÅÜëÅÜuäuåÖK=a~=ÇáÉëÉ=g~ÖÇëÅÜÉáåáåÜ~ÄÉê=~ÄÉê=ÄÉïÉáëÉå=ãΩëëÉåI=

Ç~ëë=ëáÉ=~uëêÉáÅÜÉåÇ=ÖÉëÅÜuäí=ëáåÇI=ïáêÇ=ëÉáíÉåë=ÇÉë=_uåÇÉëãáåáëíÉêáuãë=uåÇ=ÇÉë=ags=ÉáåÉ=

ÑêÉáïáääáÖÉ= k~ÅÜëÅÜuäuåÖ= ÄÉÖêΩ≈íK= aáÉ= i~åÇÉëà~ÖÇîÉêÄ®åÇÉ= ÄáÉíÉå= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= pÅÜuJ

äuåÖÉå=ÑΩê=~ääÉ=g®ÖÉê=~åK==

=

aáÉ= îçêëíÉÜÉåÇÉå=^uëÑΩÜêuåÖÉå= òuê= âuåÇáÖÉå= mÉêëçå= ÖÉäíÉå= ~uÅÜ= ÑΩê= g®ÖÉêI= ÇáÉ= âäÉáåÉ=

jÉåÖÉå=táäÇ=çÇÉê=táäÇÑäÉáëÅÜ=~ÄÖÉÄÉåK==

=

aáÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉê=qêáÅÜáåÉåéêçÄÉåÉåíå~ÜãÉ=îçå=ÇÉê=òuëí®åÇáÖÉå=_ÉÜ∏êÇÉ=~uÑ=ÉáåÉå=

ÉáÖÉåë= îçêÜÉê= ÖÉëÅÜuäíÉå= g~ÖÇ~uëΩÄuåÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉå= áëí= ïÉáíÉê= ã∏ÖäáÅÜK= aáÉ= ÖÉäíÉåÇÉ=

oÉÅÜíëä~ÖÉ= ÄÉëíÉÜí= ïÉáíÉê= ÑçêíK= fã= i~uÑÉ= ÇÉë= g~ÜêÉë= OMMU= áëí= ÖÉéä~åíI= Ç~ëë= åáÅÜí= åuê=

g~ÖÇ~uëΩÄuåÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉI=ëçåÇÉêå=~uÅÜ=~ääÉ=~åÇÉêÉå=g®ÖÉê=ÇáÉ=pÅÜuäuåÖ= ÑΩê=ÇáÉ=qêáÅÜáJ

åÉåéêçÄÉåÉåíå~ÜãÉ= ã~ÅÜÉå= ÇΩêÑÉåK= báåÉ= dÉëÉíòÉë®åÇÉêuåÖ= ïáêÇ= ÜáÉêòu= ÑçäÖÉåK= aÉå=

i~åÇÉëà~ÖÇîÉêÄ®åÇÉå=ïáêÇ=ÉãéÑçÜäÉåI=ÇáÉ=pÅÜuäuåÖÉå=òuê=âuåÇáÖÉå=mÉêëçå=~uÅÜ=~uÑ=ÇáÉ=

qêáÅÜáåÉåéêçÄÉåÉåíå~ÜãÉå=~uëòuÇÉÜåÉåK=

^uÅÜ=ÇáÉ=mê~ñáëI=ïçå~ÅÜ=áã=c~ääÉ=ÇÉê=båíå~ÜãÉ=îçå=mêçÄÉå=ÉáåÉ=táäÇã~êâÉ=~ã=táäÇâ∏êJ

éÉê=~åòuÄêáåÖÉå=uåÇ=ÇáÉ=kuããÉê=ÇÉê=táäÇã~êâÉ=~uÑ=ÉáåÉã=táäÇìêëéêìåÖëëÅÜÉáå=ÉáåòuJ

íê~ÖÉå=áëíI=ïáêÇ=ÑçêíÄÉëíÉÜÉåK=

=
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aáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖëéÑäáÅÜí=áëí=ÉåÖ=~å=ÇáÉ=q®íáÖâÉáí=ÇÉê=ÖÉëÅÜuäíÉå=mÉêëçå=ÖÉÄuåÇÉåK=aáÉëÉ=

Ü~í=táäÇ=îçê=EòK=_K=~åçêã~äÉë=sÉêÜ~äíÉåF=uåÇ=å~ÅÜ=ÇÉã=bêäÉÖÉå=~uÑ=ÑΩê=ÇÉå=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=

dÉåuëë=ÄÉÇÉåâäáÅÜÉ=jÉêâã~äÉ= EZÖÉëuåÇÜÉáíäáÅÜ=ÄÉÇÉåâäáÅÜÉ=jÉêâã~äÉF= òu=uåíÉêëuÅÜÉå=

uåÇ=ÇáÉ=ÜóÖáÉåáëÅÜÉ=_ÉÜ~åÇäuåÖ=ÇÉë=táäÇÉë=ÄÉá=ÇÉê=ïÉáíÉêÉå==_É~êÄÉáíuåÖ=ëáÅÜÉêòuëíÉääÉåK=

aáÉ=ÄÉÇÉåâäáÅÜÉå=jÉêâã~äÉ=áå=ÇÉê=^åä~ÖÉ=Q=kêKNKP=ÇÉê=qáÉêáëÅÜÉå=iÉÄÉåëãáííÉäJeóÖáÉåÉJ=

sÉêçêÇåuåÖ= ÉåíëéêÉÅÜÉå= ÇÉåàÉåáÖÉå= áå= ÇÉê= ÉÜÉã~äáÖÉå= cäÉáëÅÜÜóÖáÉåÉJsÉêçêÇåuåÖ= uåÇ=

ÇÉê=dÉÑäΩÖÉäÑäÉáëÅÜÜóÖáÉåÉJsÉêçêÇåuåÖ=~uÑÖÉäáëíÉíÉå=ÄÉâ~ååíÉå=póãéíçãÉåK=a~ë=bêâÉåJ

åÉå=uåÇ=cÉëíÉääÉå=îçå=ÄÉÇÉåâäáÅÜÉå=jÉêâã~äÉå= áëí=ÇáÉ=dêuåÇä~ÖÉ= ÑΩê=ÇáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ=

~ãíäáÅÜÉ=cäÉáëÅÜuåíÉêëuÅÜuåÖ=uåÇ=_ÉuêíÉáäuåÖ=ÇÉê=dÉåuëëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉë=táäÇÄêÉíëK=

=

aáÉ= êÉÅÜíòÉáíáÖÉ= báåäÉáíuåÖ= ÉáåÉê= ~ãíäáÅÜÉå= cäÉáëÅÜuåíÉêëuÅÜuåÖ= ÇuêÅÜ= ÇÉå= g®ÖÉê= áëí= ÑΩê=

ÉáåÉ=ëé®íÉêÉ=sÉêïÉêíuåÖ=ÇÉë=táäÇÄêÉíë=uåÉêä®ëëäáÅÜK==

=

cäÉáëÅÜ=îçå=dêç≈J=çÇÉê=häÉáåïáäÇI=Ç~ë=åáÅÜí=ÇìêÅÜ=bêäÉÖÉå=ÖÉí∏íÉí=ïçêÇÉå=áëíI=Ç~êÑ=åáÅÜí=áå=

ÇÉå=iÉÄÉåëãáííÉäîÉêâÉÜê=ÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåK==

=

häÉáåÉ=jÉåÖÉå=îçå==ÉêäÉÖíÉã=táäÇ=ÇΩêÑÉå=åuê==

- ~ìëÖÉïÉáÇÉí=çÇÉê=

- Ñ~ääë=åçíïÉåÇáÖI=å~ÅÜ=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=~ãíäáÅÜÉå=cäÉáëÅÜ=Ó=çÇÉê=qêáÅÜáåÉåìåíÉêëìJ

ÅÜìåÖ=

~å=sÉêÄê~uÅÜÉê=~ÄÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK====

=

aáÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ= ÇÉë= ÖÉëíêÉÅâíÉå=táäÇÉë= ÄäÉáÄí= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉê=ÜóÖáÉåáëÅÜÉå= m~ê~ãÉíÉê=

uåîÉê®åÇÉêíK= råîÉêòΩÖäáÅÜÉë= ^uÑÄêÉÅÜÉåI= ÖêΩåÇäáÅÜÉë= ^uëâΩÜäÉå= ÇÉë= táäÇâ∏êéÉêë= uåÇ=

^ÄíêçÅâåÉå=ÇÉê=h∏êéÉêÜ∏ÜäÉåI=~äëÄ~äÇáÖÉë=eÉêuåíÉêâΩÜäÉå=~uÑ=ÇáÉ=îçêÖÉÖÉÄÉåÉå=qÉãéÉJ

ê~íuêÉå=uåÇ=fåëéáòáÉêÉå=~uÑ=ÖÉëuåÇÜÉáíäáÅÜ=ÄÉÇÉåâäáÅÜÉ=jÉêâã~äÉ=ëáåÇ=ÄÉâ~ååíÉ=bêÑçêÇÉêJ

åáëëÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=åáÅÜí=îÉê®åÇÉêí=Ü~ÄÉåK=cΩê==ïÉáíÉêÉ=råíÉêëuÅÜuåÖÉå==áëí=ÇáÉ=hÉååòÉáÅÜåuåÖ=

ÇÉê=wuÖÉÜ∏êáÖâÉáí=ÇÉê=báåÖÉïÉáÇÉ=òuã=qáÉêâ∏êéÉê=uå~ÄÇáåÖÄ~êK=

_Éáã=wÉêäÉÖÉå=uåÇ=rãÜΩääÉå=îçå=táäÇÄêÉí=áëí=ëáÅÜÉêòuëíÉääÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÖÉÑçêÇÉêíÉå=HTø`=

Edêç≈ïáäÇF=ÄòïK=HQø`=EhäÉáåïáäÇF=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK=bë= áëí=Ç~ÜÉê=ÉãéÑÉÜäÉåëïÉêíI=îçê=

ÇÉã=wÉêïáêâÉå=Ç~ë=táäÇÄêÉí=ëí®êâÉê=~äë=ÖÉÑçêÇÉêí=ÜÉêuåíÉêòuâΩÜäÉåK=

=
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táäÇâ~ããÉêå=ëáåÇ=~äë=o®ìãÉ=òìã=p~ããÉäå=îçå=dêç≈J=ìåÇ=häÉáåïáäÇ=å~ÅÜ=ÇÉã=bêäÉÖÉå=

ÇÉÑáåáÉêíK=páÉ=ãΩëëÉå=ΩÄÉê=ÉáåÉ=ÖÉÉáÖåÉíÉ=hΩÜäÉáåêáÅÜíuåÖ=uåÇ=ÉáåÉå=mä~íò=òuã=båíÜ®uíÉå=

uåÇ=wÉêäÉÖÉå=îÉêÑΩÖÉåI=ïÉåå=ÇáÉëÉ=q®íáÖâÉáíÉå=Ç~êáå=~uëÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=

=

bë=ÄÉëíÉÜí=Éáå=ÖÉåÉêÉääÉë=báåÑêáÉêîÉêÄçí=ÑΩê=e~~êïáäÇ=áå=ÇÉê=aÉÅâÉ=uåÇ=ÑΩê=uåÖÉêuéÑíÉë=uåÇ=

åáÅÜí=~uëÖÉåçããÉåÉë=cÉÇÉêïáäÇK=a~ë=ÉåíÜ®uíÉíÉ=táäÇÄêÉí=Ç~êÑ=åáÅÜí=ãáí=ÇÉã=e~~êâäÉáÇ=

çÇÉê=ÇÉã=cÉÇÉêâäÉáÇ=~åÇÉêÉê=táäÇâ∏êéÉê=áå=_ÉêΩÜêuåÖ=âçããÉåK==

i~ÖÉêìåÖ=ìåÇ=qê~åëéçêí=îçå=táäÇâ∏êéÉêå=ÉêäÉÖíÉå=táäÇÉë=Ü~ÄÉå=âÉáåÉ=ûåÇÉêuåÖÉå=ÉêJ

Ñ~ÜêÉåK=táÉ=ÄáëÜÉê=Öáäí=ÑΩê=dêç≈ïáäÇ=ÉáåÉ=qÉãéÉê~íuê=îçå=åáÅÜí=ãÉÜê=~äë=HTø`I=ÑΩê=häÉáåJ

ïáäÇ=îçå=åáÅÜí=ãÉÜê=~äë=HQø`K=

=

^åãÉäÇÉéÑäáÅÜí= ÑΩê= ÇáÉ= cäÉáëÅÜìåíÉêëìÅÜìåÖ= å~ÅÜ= cÉëíëíÉääuåÖ= îçå= ÖÉëuåÇÜÉáíäáÅÜ= ÄÉJ

ÇÉåâäáÅÜÉå=jÉêâã~äÉå= uåÇ= ÑΩê= ÇáÉ=qêáÅÜáåÉåìåíÉêëìÅÜìåÖ= ÄÉëíÉÜí= ÑΩê= ÇÉå= báÖÉåÄÉëáíòJ

åÉÜãÉê=áã=páååÉ=ÇÉë=¬=UTO=_d_X=Ç~ë=áëí=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÇÉê=g~ÖÇ~uëΩÄuåÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉX=~ÄÉê=

~uÅÜ=~åÇÉêÉ=g~ÖÇëÅÜÉáåáåÜ~ÄÉê=â∏ååÉå=~åãÉäÇÉéÑäáÅÜíáÖ=ëÉáåI=ïÉåå=Ç~ë=táäÇ=~å=ëáÉ=~ÄJ

ÖÉÖÉÄÉå=ïçêÇÉå=áëíK=aáÉ=qêáÅÜáåÉåuåíÉêëuÅÜuåÖ=áëí=ÄÉá=éçíÉåíáÉääÉå=qêáÅÜáåÉåíê®ÖÉêå=EáåëJ

ÄÉëçåÇÉêÉ=táäÇëÅÜïÉáåÉåF= áããÉê= mÑäáÅÜíI= ~uÅÜ= ïÉåå= ÇÉê= qáÉêâ∏êéÉê= çÜåÉ= ÄÉÇÉåâäáÅÜÉ=

jÉêâã~äÉ=áëíK=

káÅÜí=~åãÉäÇÉéÑäáÅÜíáÖ=áëí=ÇáÉ=cäÉáëÅÜuåíÉêëuÅÜuåÖ=ÑΩê=g~ÖÇ~uëΩÄuåÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉ=áã=c~ääÉ=

ÇÉê=

J=báÖÉåÄÉëáíòå~ÜãÉ=ÑΩê=ÇÉå=éêáî~íÉå=Ü®uëäáÅÜÉ=_ÉêÉáÅÜ=çÇÉê=

J=^ÄÖ~ÄÉ=~å=ÉáåÉå=_ÉíêáÉÄ=ÇÉë=báåòÉäÜ~åÇÉäë=çÇÉê=~å=ÉáåÉå=g®ÖÉêK=

aáÉ=^åãÉäÇÉéÑäáÅÜí= ÖÉÜí=~uÑ= ÇáÉ= ÑΩê= ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=îÉê~åíïçêíäáÅÜÉ=mÉêëçå=çÇÉê=ÇÉå= g®ÖÉê=

ΩÄÉêK=

aáÉ=jáííÉáäìåÖëéÑäáÅÜí= ΩÄÉê= ÇáÉ= cÉëíëíÉääuåÖ= ÖÉëuåÇÜÉáíäáÅÜ= ÄÉÇÉåâäáÅÜÉê=jÉêâã~äÉ= ÄÉJ

ëíÉÜí=ÑΩê=ÇÉå=g~ÖÇ~uëΩÄuåÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=ÄÉá=ÇÉê=^ÄÖ~ÄÉ=~å=ÉáåÉå=_ÉíêáÉÄ=ÇÉë=báåòÉäÜ~åJ

ÇÉäë=çÇÉê=~å=ÉáåÉå=g®ÖÉêK=

=

aáÉ=ÜóÖáÉåáëÅÜÉå=jáåÇÉëí~åÑçêÇÉêìåÖÉå= ~å=ÇáÉ=^ÄÖ~ÄÉ= âäÉáåÉê=jÉåÖÉå=îçå=mêáã®êÉêJ

òÉuÖåáëëÉå= Eg~ÖÇÉêòÉuÖåáëëÉåF= Ü~ÄÉå= ÇáÉ= sÉêãÉáÇuåÖ= ÉáåÉê= å~ÅÜíÉáäáÖÉå= _ÉÉáåÑäuëëuåÖ=

ÇÉë=táäÇÉë= òuã=wáÉäK= sÉêéÑäáÅÜíÉí= áëí= ÇÉêàÉåáÖÉI= ÇÉê= âäÉáåÉ=jÉåÖÉå= = ÇáêÉâí= ~å= ÇÉå= båÇJ

îÉêÄê~uÅÜÉê= çÇÉê= ~å= ∏êíäáÅÜÉ= _ÉíêáÉÄÉ= ÇÉë= báåòÉäÜ~åÇÉäë= òuê= uåãáííÉäÄ~êÉå= ^ÄÖ~ÄÉ= ~å=

båÇîÉêÄê~uÅÜÉê=~ÄÖáÄíK=bê=Ü~í=áå=àÉÇÉã=c~ää=~åÖÉãÉëëÉåÉ=j~≈å~ÜãÉå=òu=íêÉÑÑÉå=ÑΩê=

=
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J=ÇáÉ=fåëí~åÇÜ~äíuåÖI=ÇáÉ=oÉáåáÖuåÖ=uåÇ=ÇáÉ=aÉëáåÑÉâíáçå=ÇÉê=o®uãÉ=uåÇ=báåêáÅÜJ

íuåÖÉåI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉå=g~ÖÇÉêòÉuÖåáëëÉå==áå=_ÉêΩÜêuåÖ=âçããÉåI=

J=ÇáÉ=páÅÜÉêëíÉääuåÖ=ÇÉê=mêçÇuâíáçåëJI=qê~åëéçêíJ=uåÇ=i~ÖÉêuåÖëÜóÖáÉåÉI=

J=ÇáÉ=qêáåâï~ëëÉêÜóÖáÉåÉI==

J=ÇáÉ=i~ÖÉêuåÖ=uåÇ=båíëçêÖuåÖ=îçå=^ÄÑ®ääÉå=uåÇ=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉå=píçÑÑÉåK=

=

cΩê=ÇÉå=g~ÖÇÄÉíêáÉÄ=â∏ååíÉå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ëçäÅÜÉ=jáåÇÉëí~åÑçêÇÉêuåÖÉå=ëÉáåW=

- Éáå=wÉêäÉÖÉê~uã=çÇÉê=ÄÉÑÉëíáÖíÉê=mä~íò=òuã=wÉêïáêâÉåI=

- äÉáÅÜí= òu= êÉáåáÖÉåÇÉ= qáëÅÜÉ= uåÇ= báåêáÅÜíuåÖëÖÉÖÉåëí®åÇÉ= ~uë= âçêêçëáçåëÑêÉáÉã=

j~íÉêá~äI=jÉëëÉê=ãáí=huåëíëíçÑÑÖêáÑÑÉåI=pÅÜΩêòÉå=uK==®K=

- t~ëëÉê=îçå=qêáåâï~ëëÉêèu~äáí®íI=

- sÉêãÉáÇuåÖ=ÇÉê=_ÉêΩÜêuåÖ=îçå=e~~êJLcÉÇÉêëÉáíÉ=ãáí=cäÉáëÅÜëÉáíÉ=ÇÉë=táäÇÄêÉíëI=

- o~uãJ=uåÇ=dÉê®íÉêÉáåáÖuåÖ=å~ÅÜ=ÇÉã=wÉêïáêâÉåI=

- sÉêé~ÅâÉåI=hΩÜäÉå=uåÇ=báåÑêáÉêÉå=îçå=táäÇÄêÉíJqÉáäëíΩÅâÉåI=

- sÉêïÉåÇuåÖ=îçå=báåïÉÖÜ~åÇëÅÜuÜÉåK=

=

eóÖáÉåÉÇÉÑáòáíÉ=ïÉêÇÉå=uK=rK=ãáí=_u≈ÖÉäÇÉêå=ÖÉ~ÜåÇÉíI=ïÉåå=ëáÉ=Ñ~Üêä®ëëáÖ=çÇÉê=îçêë®íòJ

äáÅÜ= îÉêuêë~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=eáÉêuåíÉê= â∏ååÉå= qÉãéÉê~íuêîÉêëí∏≈ÉI= báåÑêáÉêÉå= áå= ÇÉê=aÉÅâÉI=

káÅÜíÉåíÜ®uíÉå= îçê= ÇÉã= fåîÉêâÉÜêÄêáåÖÉåI= káÅÜí~uëïÉáÇÉå= îçå= häÉáåïáäÇI= i~ÖÉêå= çÇÉê=

_ÉÑ∏êÇÉêå=îçå=táäÇ=ãáí=uåîÉêé~ÅâíÉã=cäÉáëÅÜI=j®åÖÉä=ÄÉáã=^uÑÄêÉÅÜÉåI=sÉêëçêÖÉåI=råJ

íÉêëuÅÜÉåI=hΩÜäÉå=uåÇ=hÉååòÉáÅÜåÉå=Ñ~ääÉåK=tÉê=òK=_K=ÇáÉ=qêáÅÜáåÉåuåíÉêëuÅÜuåÖ=~uÅÜ=ÄÉá=

pÉäÄëíîÉêïÉêíuåÖ=uåíÉêä®ëëíI=ã~ÅÜí=ëáÅÜ=~uÅÜ=âΩåÑíáÖ=ëíê~ÑÄ~êK==

=

=

agsI=guäá=OMMT=


